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Rubrum

- Die nachhaltige Implementierung von MalBnahmen im Feld stellt eine
groRRe Herausforderung dar.

- Sie unterliegt typischen Phasen und langer andauernden Prozessen.

- Sie bedarf forderlicher (u.a. Entwicklungszeit) resp. des Ausraumens
nicht-forderlicher Rahmenbedingungen.

- Sie bedarf bestenfalls der strategischen Zusammenarbeit
unterschiedlicher Partner und Programmanbieter.
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Naive Sichtweise

Wissenschaftlich fundiertes, wirksamkeitsevaluiertes Programm

logisch Handelnde Mensch
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Der ,rationale’

Nachhaltige und wirksame Umsetzung (Implementation)
in der Praxis 5
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www.wegweiser-praevention.de

Startseite - wegueser praventon +

€ @ o megueier oraevemton.de
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entwicklungsferderung & gewaltpravention

Suchbegnft eingeben
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empfohlen werden?
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Expertise

Gelingensbedingungen

far die Pravention

von interpersonaler Gewalt
im Kindes- und Jugendalter

Scheithauer, H., Rosenbach, C. & Niebank, K. (2012).
Gelingensbedingungen fiir die Pravention von
interpersonaler Gewalt im Kindes- und Jugendalter.
Expertise im Auftrag der Stiftung Deutsches Forum fir SR,
Kriminalpravention (DFK) Berlin, 3. korr. und tiberarb. Aufl. i
Bonn: Deutsches Forum Kriminalpravention. 9y
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Gelingensbedingungen Praventionsmallnahmen

Theoretisch gut begriindet

Individuums- UND umweltzentriert

Ressourcen UND Defizite, Entwicklungsaufgaben/Transitionen ansprechen
Settinglibergreifend (z.B. Schule und Elternhaus)
Multikomponenten-Programme

Kulturell angepasst, Alter und Gender berticksichtigen

Hochstrukturiert (z.B. manualisiert)

Variabel in der Didaktik

Von trainierten AnleiterInnen durchgefiihrt

Lang anhaltend (mind. 9 Monate)

Wertlegung auf Beziehungspflege und Implementationsbereitschaft
Hohe Implementationsqualitat

I R R R ILE X

Universell + selektiv/indiziert

latrogene Effekte beachten o
(Catalano et al., 1998, 2002, 2004; Greenberg et al., 2001; Nation et al., 2003; Scheithauer, Rosenberg & Niebank, 2012)
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http://www.kriminalpraevention.de/dfk-publikationen.html

Stiftung Deutsches Foru . r
Sraurhaindorior Sratie 160. | 83417 Bonn Entwicklungsférderung
de | e-Mail:

und Gewaltpravention
fir junge Menschen

-
-

Qualititskriterienkatalog
des DFK-Sachverstindigenrates
o i e fir die Auswahl und Durchfiihrung
Dr. Chutstian Boh, Landesinsiiut for Lehrerbidung Hamburg X
Prof. Dr. Thomas Gorgen, Deutsche Hochschule der Poiizes Monster wirksamer Programme
Prof. Dr. Nina Heinrichs, Techmische Universitit Braunschweig
Prot, Dr. Dr. h.c. Friedrich Losel, University of Cambridge

: %

Der Sachverstandigenrat:
Prof. Dr. Britta Bannenberg, Justus-Liebig-Universitat Giefien

- Stand 16.04.2013 (.work in progress”) -

Prof_Dr Sieglried Preiser, Psychologische Hochschule Berfin
Prof Dr Herbert Scheithauer, Freie Universitat Beriin

Heute fur ein besseres Morgen.

Leitfaden

Entwicklungsférderung
und Gewaltpravention

fiir junge Menschen
-

Impulse des DFK-Sachverstandigenrates ftit die
Auswahl & Durchfihrung wirksamer Programme

- Ein Leitfaden fiir die Pr
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Realistische Sichtweise (...baut sich auf)
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a Nachhaltige und wirksame Umsetzung (Implementation)
— in der Praxis
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Implementationswissenschaft

Wissenschaftliche Untersuchung von Methoden und Prozessen, die dazu
fuhren, dass wissenschaftliche Erkenntnisse und evidenzbasierte MalRhahmen
in der Praxis (Standardversorgung) bericksichtigt und umgesetzt werden.

Sie untersucht das Verhalten der an und von der Umsetzung von Malinahmen
Beteiligten und Betroffenen als Schliisselvariable, um eine nachhaltige

EinfUhrung und Umsetzung evidenzbasierter MaRnahmen zu verstehen.

(Fixsen et al., 2005)
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6-Phasen-Modell

Exploration/Einfiihrung

Umsetzungsvorbereitungen

Erste Programmumsetzung

Phase der Gesamtumsetzung

Phase der Innovation

Nachhaltigkeit

N

Dauer: 2-4 Jahre!

(Fixsen et al., 2005)
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Community Readiness Model

Kein Problembewusstsein

Verleugnung

Erste Anzeichen von
Problembewusstsein

Vorplanungen

Vorbereitungen

Initilerung

Stabilisierung

N

(Edwards et al., 2000)
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Realistische Sichtweise (...baut sich auf)

Wissenschaftlich fundiertes, wirksamkeitsevaluiertes Programm
<
5
% Umsetzung nach Gelingensbedingungen
E
S
< Implementationsphasen/“Bereitschaft” zur Implementation
:
E"
e
S
®
5 : : .
a Nachhaltige & wirksame Umsetzung (Implementation)
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Implementationsbarrieren behindern eine
flachendeckende Umsetzung von
Praventionsprogrammen, Mafinahmen und
Innovationen
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Implementationsbarrieren

Okologischer Ansatz:

Kultur

Gemeinde

Schule

‘ Indivi-
duum

Kiga

Gesellschaft

(Vernberg & Gamm, 2003)
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Kultur/Gesellschaft (Traditionen, Werte, Einstellungen usw.)

Ostrazismus, Bestrafung usw. als anerkannte ,,ErziehungsmalRnahmen®
(,,Ein Klaps hat noch Niemandem geschadet”)

Eltern/Familie als ,,Rollenvorbilder” fiir Kinder
(,,Mein Kind soll sich anderen gegenliber durchsetzen/selbst behaupten®)

Latente Homophobie, Fremdenfeindlichkeit

Gesellschaftliche Werte, wie Wettbewerb, Dominanz oder Individualismus
(,,survival of the fittest”)

Mobbing/Gewalt als ,,notwendige Erfahrung” in der Sozialisation
(,,Notwendigkeit, um sich zu entwickeln/gehort zum Erwachsenwerden dazu®)

,Opfer haben selbst Schuld” und ,,dazu beigetragen” resp. fehlender Opferschutz
Mediale Darstellungen der kulturellen Werte usw.
---> Normen: sozial erwiinschte Aussagen/Verhaltensweisen vs. latente Einstellungen

---> Atmosphare, in der Gewaltpravention als nicht sinnvoll angesehen wird

Berlin Implementationsbarrieren
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Implementationsbarrieren

Gemeindeebene

=3 Gut situierte Gemeinden: ,Pravention nicht notig”

->

4

(,,Bei uns gibt es keine Gewalt”)

Schlecht situierte Gemeinden: Hoffnungslosigkeit, fehlende Ressourcen
(,,Es gibt wichtigere Probleme®)

Aktivititen gemaR Eigeninteressen der Akteure/,Uberzeugungstiter”
(,Herr Mayer hat ja auch Kinder...“; ,,Er hat es entwickelt...)

Fehlende Unterstitzung durch weitere Akteure (Freiwillige, Geldgeber usw.)
Fehlende Gesamtstrategie, fehlende Sachkenntnisse bei Programmauswahl usw.

Unterschiedliche, konkurrierende Systeme (Schul-/Bildungsressort vs. Gesundheitsressort vs. ...) und
Ansprechpartner

22
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< Berlin

Implementationsbarrieren

R B

Institution (z.B. Schule)

,Gewalt” ist kein Aufgabengebiet der Schule (= Bildungseinrichtung), Verantwortungsdiffusion
Mangel an Personal, Belastungen durch Reformen, Mangel an Ressourcen

Sichtweise der Schulleitung vs. Mitarbeiter (z.B. hins. Art des Programms)

Abhangigkeiten von Tragern

Fehlende Ausbildung der Lehrkrafte

Rechtliche Unsicherheiten hins. Handlungsmoglichkeiten

23
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Individuen (Lehrerlnnen, ,,Stakeholder”)
-» Alle bisher aufgefiihrten Punkte finden Niederschlag in individuellen Sichtweisen, Werten, Einstellungen:

- ,Gewaltpraventionsprogramme machen keinen Sinn“, innere Widerstande — inkl. negative Kommentare
und Aussagen gegenuber Eltern, Schiiler usw.

- Keine Verantwortung, Situation zu verandern (,,Sollen doch die Eltern...“), Herunterspielen negativer
Folgen von Gewalt

=» Einige: selbst Tater oder Opfer

=>» Keine Bereitschaft, Zeit und Geld zu investieren

24
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Realistische Sichtweise

logisch Handelnde Mensch
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Der ,rationale’
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Wissenschaftlich fundiertes, wirksamkeitsevaluiertes Programm

Umsetzung nach Gelingensbedingungen

Implementationsphasen/“Bereitschaft” zur Implementation

Implementationsbarrieren beachten

Nachhaltige & wirksame Umsetzung (Implementation)
in der Praxis
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Fazit: Probleme

- Nachhaltige Pravention braucht ,langen Atem*

- Das ,Feld” und die Mittelgeber verlangen Umsetzung von kurzfristigen
Malinahmen, resp. Umsetzung in ,,grofBer Stlickzahl”

- Dies ist unter Qualitats-/Nachhaltigkeitsaspekten nicht moglich

Programmanbieter im Spannungsfeld von Erwartungen
der Mittelgeber, Bereitschaft zur Mitarbeit und Investition
im Feld und wissenschaftlichen Ansprichen!
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Fazit: Probleme

- Programmanbieter treten vereinzelt auf (keine ,,Lobby“)

- Programmanbieter treten in Konkurrenz auf

- Mittelgeber finanzieren nicht Vorbereitungszeiten, Projektoverheads
usw., sondern oft nur die konkrete Umsetzung

- Ministerien usw. denken in Legislaturperioden

- Ministerien, , Stakeholder” usw. spielen Programmanbieter
gegeneinander aus (,,Bei XY bekomme ich aber fiir X€ in einem Jahr XY
mehr”)
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Erste Ideen

- Zusammenarbeit der Programmanbieter: strategische Kooperationen
bis hin zu gemeinsamen Verband (inkl. Lobbyarbeit)

- Gemeinsame, ,verschrankte” Angebote (Kooperation statt Konkurrenz)

- Gemeinsame Sprache nach aul’en, um Nachhaltigkeit, Qualitat usw.
besser zu kommunizieren (Wissenschaft-Praxis-Politik-Austausch)

-, Sozialkasse” fur Programmanbieter (fir Verdienstausfall, Overheads
Usw.)



Kontakt

Prof. Dr. Herbert Scheithauer

AB Entwicklungswissenschaft & Angewandte Entwicklungspsychologie
Fachbereich Erziehungswissenschaft und Psychologie
Freie Universitat Berlin

Habelschwerdter Allee 45

D-14195 Berlin

Telefon ++49 (0) 30 838-5 65 46

Email: herbert.scheithauer@fu-berlin.de

www.developmental-science.de
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